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“Buenosdiasamigos.La situacionquenosafectaenestemismomomentoesun muy
buen ejemplo de lo que nos pas y de lo que deseotratar ahaa, con ustedes.Hoy
esperdbmosal periodistaPepeEliaschev para que compatiera estamesade debaé con
nosotros, perounasituacionde ultimo momentohizo queno pudierallegar, y el problema
esqueestamosfrustradogor suaugencia.Entorcesestasituacion ejemplificabienlo que
quiero tratar con ustedes:, Cémoconstruirsobrela frustracion? Porqueeso es parte del
Desarollo Local. ¢ Como construir una realidad mejor sobre la serie de frustraciones
histéricasy presentes queenemos?

¢, Quées,enestemarco, el desarollo local?. ¢ A quénosreferimos basicamente®os
referimos a la puestaen marchade un procesode desarollo sostenidono coyuntural, no
intermitente de las capacidaasde las personasge susorganizacionesje lasinstituciones
localesy regionales.Nos referimos al desarrollode los recusosque la gene tiene,a la
activacionde eserecursobasico que es el trabajo, hoy tan golpeadopor el desempleo
abierto, el subemplee] empleo prearioy por los bajos ingesos.

Por lo tanto, estamoshablandode la reactivacion de la economialocal para que
realmentehaya un desarrollo sostenido.Una reectivacion de este tipo no puede ser
margiral, sino evidentey significativa. Esto implica una nueva dinamia, una dinamia
distintadondecadacosa quesehace sevinculaconotras.Es muy dificil ponerenmarchay
sostenemun proeesode desarrollo local a través, exclusivamentede iniciativas desa el
Estado.Tienequeser un procesodondelo que cadauno hace va contribuyendoa impulsar
nuevas iniciativay nuevasaccionesy agenear un dearrollo sinégico.



La conseuenca que sebusaesla erradicaion de la pobreza.Desc la persgectiva
del Desarollo Local no nosestamoglanteandocémoaliviar la pobrezasino erradicarla, y
estono se logra con programasasistencialistasEsto requige de un tipo de desarollo
distinto. El tipo de desarrollolocal que les planteoimplica cambiar significativanente la
realidad contibuyendo a generar -propiciando, fomenaindo- el desarrollo de nuevas
estructuras smoecondémicas.

Las actuaks estructuas socioe&ondémicaspor masqgue se les inyecte incentivos,no
soncapaesde dar respuesta |la magnitud del problemasocial y econémicoque vive hoy
la poblacién.Ya no alcanzacon dar un incentivo adicionalal sistemaempiesaral. En este
momentode revoluciontecnol@ica los incentivosal sistemaempiesarialpueden, como
mucho, aumentarun poco la rentabilidadde las empesas.Aln si estasempress se
movilizan e invierten, estova a ser para sustituir fuerza de trabajo. Tendriaque haler
inversionegealmentemuy significativaspara queel problemadel empleopueda comenzar
a modificarse pola inversion @l gran @pital.

Las soluciores tampocopueden lograrse solo por la libre iniciativa de las personas
buscandadémosobevivir. Ya est demostrad@mpircamentegue esavia no restelve los
problemas:esoeslo quesevienehaciendoactualmentey no alcanzaa porer enmarchaun
procesode desarollo. Cadavez vemos mas ciudadaos que ya no pueden sobevivir
dignameng, y hay cadavez masgene depene dela asistenciaocial parapoder sobevivir
enestaregion del conurbao. Estoquepas enel conurbandomaeensesucale tambiénen
muchos otros lugas del pais.

Frentea estasituecion, las respiestasa los problemassacialesy econémicospasan
por desamwllar estrcturas socieconomicas esde la bse, entradagnel trabajo, centadas
enla organizaciony la asociaciorde las fuerzasproductivasgdondelos trabajadoessonel
principal elemento.

Porotraparte tantoenel actual estadade cosascomoenlasalterrativasde solucion,
el Estadotiene unaresponsabilidadmportante.El Estadocumpleun rol cental, y debe
modificar fuertementesuspoliticasy redirigir susprogramas para propicia un verdadero
desarrolldocal. Estoesasi porquela magnitud delos cambiosgquesenecesitamo pueden
provenir solamentedesde la iniciativa fragmentda de los ciudadanos tratando de
sobrevivir. La situaciénrespectodel uso de los reaursosexistenteshoy por parte del
Estadopuede sintetizarasi: No es que no haya recusos, es que no hay ideade como
usarlosparaproducir otra cosa.Lo que acabode sefiala lo dicenlos mismosresponsables
de algunosde programassociaks. Muchosresponsablede programasasisencialistasgue
se estanimplementand@erciben con claridad la limitacion de susactividadesa la luz de
los resultados,pero no visualizan programas alternativos,no salken qué nuevas cosas
podrian haer paa mejora la situacion € pobreza.



Paraque el Estadopuedaasumirotrasideas,otros progranes, es fundanental que
estédispuestoa tomar rieggos politicos, a dejar las estatgyias de sobreviveni& politica.
Necesitamosun Estadodispuestoa jugar su futuro politico por un proyecto que tiene
riesgosporque esinnovador, porgle esdistinto, porqueno eslo mismo. Estoimplica una
dirigercia politicatambién dispuestaa asumir riesggos, dispuestaa impulsar nuevas
alternativas,aungue esto no signifique necesaiamentellega a tiempo con una buera
distribucion el dia antes de lagetiores.

Esneceseao enton@smodificar el estilopolitico, superael clientelismo,queesparte
dela estructua de reproduccion del pode politico en el paisy obviamenteen estaregion.
Tambiénse necesitasupeanr el tecnocatismode los funcionaios, que de alguna manen
utilizan su poderde decisionsustituyendo la capaidad de definir objetivoscon bas enel
conocimiento de lagalidad por su ppma opinidon de lo que lyague haer.

Ademas, si estamos hablandomgtagramasde desarollo local, tambiénesimportante
que las instanciasde gobieno local fortalezcansus capacidadesinstitucionalespara dar
respuesta los desafiosqueles planteanios procesosde descentalizacion.Y esnecesaio
fortalecer la capaidad de las institucionesen geneal, de las organizacionessociaks. El
mundo de las organizacionessocales también esta muy fragmentado:a veces es
competitivoenlugar de se coopeativo, enmuchoscasossonorganizacioesdébilesfrente
a organizacionegorpoitivas,cuyos intere®s particulaeslegitimos pocasvecespermiten
guepuedarasumir ese intésgeneal del dearrollo integrador de todos.

Frenteal panoamaque he descipto, esfactible pensarque si poneren marchaun
proyecto de desarollo local implica que esténdadastodasestascondicionesse tratade un
planteamientoutopico. Bueno, la clave estden entene@r estosprocesoscomo suesos
simultaneoslLos cambiosque he mencioradotienenque concebirsecomo procesosjue se
desenvuelvenjunto con el desarollo local. No esque primerotiene que pasa todo esoy
despuésios sentamosa ver como se desarolla la region. El desarrollode la region pasa
por pugrar por modificar el estilo politico, pugnar por redirigir los programas
asistencialistag convertirlosen programasde desarollo de nuevasformasde prodiccion,
por crear unarelacion distintaentrelas organizacionesocialesy de estascon el gobierno,
en que haya una capacidad de critica, en que haya una edera publica donde se pueda
criticary a la vez proponguublicamente.

Los ragyos que acabode menciona son caackristicasde una region o de un pais
desarrolladode modoqueno estg/ diciendoque primerohay que hace todo esoantesde
empezarcon el desarollo local. Lo quepiensoesque no sepuece segyuir diciendoquese
va a mejora el problerra del empleosin cambiarel modode hace politica. No se puede
decir que lo que falta son recursospara poder dar trabajo y no pasara una democra&ia
participativa,dondela gestidnlocal incluye a los ciudadanoscomomiembrosactivosde la
decision. Cada uno dssos frerds, son frems de trahjo paa un desaollo local.



El Rol Social de losnedios paa el desarrollo en la sociedad del conocimien

Al mismo tiempo, todo esto sucedeen el contextode la globalizacion,que se nos
presenta como un procesoincontrolablesy dificil de comprendg como un dato de la
realidad. En este contexto de globalizacion del capital aparece como paradgma de
sociedad,lo que se llama la sociec&d del conaimiento: Una sociedad donce el
conocimientoy la informacionson el principal recursoprodctivo. No ya la enemgiani el
acero: el conocimientoy la informacién. Y es conocimientoy esa informacion estan
gererando ua revolucién en la masra & producirideasy tecnologas.

Hoy el conocimiento produccon@imiento a una velidad que ngehabiaadwertido
antesy, debido a la libertad de circulacion del capital, estosconacimientosdan lugar a
innovacionegecnold@icasmuy rapidamerg. Hoy la vida util de un prodwcto puedeser de
nuevemesesy essustituidoinmediatamentg@or otro. Peroestalogica tiene un problema,
gue es que &lceso a todos esos bies) a todas esinnovacionegstdlimitado a unaparte
de la humanidad mientrasresto esta siendecluido. Y ese restes ceciente.

En este contexto que acabo de de<ribir, el desrrollo de las scciedadks estaria
vinculadoa la capaciad de aprendizajede la saciedadcomo conjunto.Si estoes asi, se
trataria entoncesde una socie@d en aprendizaje colectivo y continuo. Para esto, es
necesdao que la toda la sociedad apren@d de su propia experiencd y programe
colectivamentesu propio desarollo. Lo que debemowisualizaraquiesqueno alcanzacon
los conocimientosindividuales:la sociedadmismatiene que incorpora esteprocesode
aprendizaje continuo.

Paraestotiene que habe una comuni@cion social reflexiva y continua,tiene que
haber es@cios de aprendizaje,de interambio de informaciény de reflexiébn sobre la
practica.

Estacomunicaciénsocil no puedese organizarsea bas de un pequefogrupo que
sabey comunicae informa al resto,sino quetiene que seruna comuni@cion horizontal.
Lasvocesde laspersoms,sussabees,los de las organizacionesde las institucionestodo
ello tiene que teneg lugar en esaestructuracomunicativa.Las diversidaes, los distintos
puntosde vistatienenque podermanifestaise en un espaciode comunic&ion democético,
plural, no dominado por ninglin pensamientounico, sino donde realmentese vayan
buscando salidas, alternativas y se vaya apendiendo de los experimentos que
necesaamente khy que haer.

Esnecesdo queen eseesmcio de comunicaciorhaya un didlogo demaraticoentre
los represerdntesy los representadosSi la relacion entre represenantesy represenados
consisteenelegir alos representantesadatantohastala proximaelecion, enla lecturade
sus declar@ionesen los diarios 0 el monitoreoocasionalde algunade sus actividades,
entonces no hay un didlogo. No hay un reflexionarsobrelo que estapasandodesdela
vision del Estado, desde la vision de la samikd



El desarrollode una estructua comuni@tiva horizontalesfundamentaly el didlogo
puede jugar un papel fundamental en eso. Esto significa valorizar los espa&ios de
encuentro, gel lagente seercuentre, qa las oganizaciones se enenten,. El sistema esl
gue vivimos propugnala soledad propugna que uno se sientasolo tratandode ver como
sobrevive o quelasinstitucioneso las organizacionese sientansolaso compitanentresi,
como cuandounafundaciénve a otra como competidoa por fondospara programasy no
ven queestantrabajandcen el mismobarrio, que estantrabajandoenla mismazonay que
si cooperarvana pode lograr lo que ningura de ellassolapuede hi la sumade todasellas
puede.

Piensoque paraque estedialogo ente personasy gruposesfundamentaéntendelas
expectativaslos sentimientogle la genk, su vision de por qué pasanlas cosa que pasan.
Por ejemplo,la actitud de las personasheacia su situacionde desempleogue las encuesis
muestrary segun lascual las persoasqueno tienenempleoor un periodolargo comienzan
a atribuirse a si mismas la responsabilidadde no tererlo, cuando cualquie analista
cientificoquepuedatomardistanca entiendegue setrata de un problemade un sistemano
y no de un poblema individual.

Entoncesesfundamentalcambiarlas expectativasprimero compenderpor quéestan
pasanddas cosas que estanpasandopero ademaspoderimaginar un futuro distinto. Me
pare@ queuna delas cosasquemasgolpeany quemasincidenpara queseadificil poner
en marcha un proceso de desarrollo es el desceimiento en cualquier proptesta.La no
credibilidad en las propusstas, el cansanciode propuestagjue no se cumplen.Hay un
descreimientoen las instituciones, pero adends hay en las mismas institucionesun
descreimient@n suspropiascapmcidadas;comopensa, comomovilizar la sociedadcémo
movilizarnos todos para ponernosen marcha. En nuestro caso, pienso que si las
universidadesreen que todo su problemaes falta de presupesto, si no creenque se
puedencambiar a si mismasy a los demas,es dificil construir. Tiene que haker la
posibilidad de pensarun futuro distinto. Tiene que habe la posibilidad de imaginar
proyectos,de tomarlainiciativa, de juntarse con otros,de apropiasede propuestasonla
seguidad de gque se va a participar en el monitoreode estaspropuestasEsto es muy
reasgurador.

El punto de parida

El puntode partidaestan complejoy tandébil la credibilidad parael cambioqueme
pare@ fundamentalque las propuestasque se hagan contergan resultadosevidenes y
rapidos. Si tenemosgue romper con este circulo de incredulidad,estono va a sueder
afirmando con mas fuerzay capaidad persuasivaque la nueva propuestaes distinta.
Tienen que mostrase resultadosrapidos para que esa sociedd puedh aprender que
efectivanente se puedlavanzar por aminos innovadores.

Lo anterior no significa, sin embago, cree que porque unapropuestase efectivizay
daresultadosya a conlleva un cambiodrasticoe inmediatode la situaciongeneal. Seria
un error pensar que se puect logra cambia significativamentelas condicionesde
convivenciaen unaregion en todaslas dimensioneqque hacen a la calidad de vida, al



desarrolloinstitucional,etc de la noche a la mafanaLlevo décadcasdestruirlo quehabiay
va a llevar una décadapor lo menosreconstruirlo. Pero no nos podemosplantear que
tenemogueespear diezafosparaver algunresultadoUno tieneque sentirqueva viendo
resultadosy quelos va experimentandogstova reforzandoesa fuerza fundamentabue es
la enegia saial con \alores, corcreenciasen que es posibleambiar larealidad.

Entonceshay que dar respuestaa la emegenciade corto plazo perodentrode una
estratgia de cambio.Setrata de combina la accidon de corto plazoy asistenilista conel
desarrollode nuevasempesasprodictivas, porquehay unasituaciénrealmentegrave que
tienequesercubierta,perono podemosquedarnoslli. La cuestibnescémose puedehacer
para que los plas de alimentaon, por ejemplo, s paré deun procesodedesarollo de
otras formas productivas, de otras relaciones sociales,de otra marera de vincular al
gobiernoy la politica con la gente.Otro ejemplo, pensemogn los planestrabaja,: Los
ciudadanogortanlasrutasparaconseguir trescientoglanestrabaja y los consigwen, pero
no estanlograndouna posibilidadde desarollo sostenido.Tendranque volver a corta la
ruta otravez parm lograr quelos mediosvayany que el gobiernoatiendaa esademanda.
Esostrescientosplanestrabajar que hoy no dan respuestade desarollo son trescentas
personasrabajando,y quepodian esta hacéndolopama genear estructuasquesepuedan
sostener solagespués .

Respectode la cuestioneduativa, podemospeler por el aceso de todos a la
educaidn, peroesa edwaciénpuedesa unaedwaciongue no edu@, que no forma para
los desafiosque tenemosen esta épaa. O puede sa una educa&ion que desrrolla
capaidadesde emprendimientogue ofrece los conacimientosparahacer posible lo que
hoy esel paradigma dela pedayogia, queesensiara aprender. Entorces,podemoofrecer
educaién o podemos ofper alimentos, peren el momento deacerloesimportant estar
gererandocondicionesaptaspara ese desarollo. Esto implica repensa criticanente la
educaidn, repenar aiticamente los pgramas asistanales.

La Universidad y los medios

La universidad— y la publica en particular- tiene una enormeresponsabilidaen la
construccionde posibilidadesde participaion en la sociedad del conocimiento.Las
universidadegienenla responsabilidadie transkrir conacimientosde manea que sean
utiles para losgentes soeiles, eondmicosy politicos.

Tenemosnton@sunagran responsabilidadyero no podemosasumirlasimplemente
haciendanvestgaciony escribienddibros. Esoestamuy bieny tenemogjuehacelo, pero
tambiéntenemosque deswbrir formas de pong ese conocimientoa disposicionde la
ciudadania,al serviciodel desarrollo de formassocicecondmicasiueas,del desarrollode
los gobiernos lagles, de lazapacidad deds oganizacionesorpomtivas proésionales, etc.

El conjunto del sistema universitario tiene que asegirarse de que prodiwce
conocimientogjue puedanserincorporadoen las précticasde los ciudadanosY paraesto,
la universidadpublicatieneuna granventajaque essuautonomialTenemosinaautonomia
guenos permitetomarla iniciativa y no espear que venga de otro lado a decirnoslo que



tenemosgue haer. Y acaviene un problema,y es que el sistemauniversitariotambién
debeser criticado porque se ha buroaatizado,porquese ha vuelto lento en dar respuesta,
porque se ha vuelto rigido y porque esta sepaado en una pare importante de la
problematica dealgente.

Desdees punto de vista, el sistemauniversitaio necesitaél mismo gerera una
revolucidninterna,transfornarsepara poder ubicaise en estasociea@d del conacimiento.
Entonceshace falta masinversiénperotambiénhace falta gestionarlade otra marera,con
responsabilidady con objetivos que trascienén la merma reproduccion del sistema
universitario. Esta universidadgiena: ubicare en ea linea.

¢, Qué papel juegan los medios en esto? Un papel critico, de una enorme
responsabilidad?orun lado, porgque sonpartede esoquese llamala edera publica,de ese
lugar dorle se \jila criticamenteel acciorar del Estadoy tambiéndondeseinteractiiacon
diversasformas de lo publico, con sus organizacionesks el espa&io del encuentro,del
didlogo, de la polémica, del debate.Por eso los medios son un espaciopropicio para
transparerar la realidad,para hacela visible, un espa&io dondelos intere®s particulaes
salgana luz y garen legitimidad o la pierdan, pero que no incidan por abajo en las
decisiones.

Los medios puezh jugar un @pel fundarental erese sentido.Esteproyecto quehoy
estamodnauguandotiene la intencionde contribuir a esocon el trabajo activo de todos
ustedestiene la intencion de potencia las capacidacks de los medioslocalespara que
contribwyan al cambio.Y ese cambiopasapor modificar las visionesy expectativagle la
gene. En estalinea hay querevisarlatenderia a difundir s6lo noticiasnegativas, porque
junto con esoestanpasandocosasmuy bueras, muy importangs,y que puedn ser muy
significativastambiénen estaregion, en estepaisy esascosasno sonrescataesporque no
son noticia. Y abmitirlasimpedimosqueseveanlasiniciativasde cambio,impedimosque
se genee unaactitud de cedibilidady disposicion atambio.

A nosotrososparece muy importantela recugeragon, la publicitacionde las buenas
experienciagjue estanocuriendo. Nos parece que los mediosjuegan un papel critico en
ayudar a decir cudl es la agenda publica, en definir cuales son los temas publicos
relevantesEsto no significa neesarianente que los mediosdiganlo que hay que hacer.
Van a opinar sin dw tienen que opar, peo esto de eablece la agendayo veo que esin
temafundamentaly estoexige quelos mediosadoptensu rol con unaactitud critica hacia
su tareay alta calidad informativa. Los mediosde comunicaciénpuecen jugar un papel
fundamentaken el monitoreode la vinculecién entrelo que se promet y lo que se hace,
entre lo que se dey lo que se ace.

Hace estoconresponsabilidadreo queesun desdio para los medios,comoespara
nosotroshacer nuestratarea como universitarioscon responsabilidadLo que nosotros
gueremosintroducir a estatarea es la persgctiva de otro desarollo posible. Por eso
gueremodrabajar con ustedegaa alimentanos de su vision de lo que estapasandode
suspropiasexpectativag/ conocimientos,y que juntos pensemogual es esedesarollo
posible,y quecreamosqueesposiblesi trabajamospara que serealice. Estamogpensando



en un desarollo posible,distinto, integrador,equitativo, mas democético, pero hay que
trabajar araeso, no va sucedr porsi mismo.

Desdees puntodevista,no setratasélode conacimientosinode accion.Los medios
gue se muevenen unaeskra publicay la universidadque se muevetambiénen la edera
publica,perono comoun expertoen comunic&ion, puedertrabaja juntos.Nos parece que
esavocecion por lo publico esun lugar de encuentroentrela universidady los mediosde
comunicaciénocalesparaenairar trabajos conjuntos.Hacia esetrabajoapuntaestaseie
dereuniones Las iniciativasde ustecescomosiemprevana sa muy bienvenidagpaa que
despuésvallemosqué actividades podemoshaer, como podemostrabaja por ustees.

Muchasgrecias.”



Exposiciéndel Dr. RobertoDomecq,Director del Instituto de Desarrollo Humanode la
Universidad Naional de @nerl Sarmiento

En el marcode lo quesenaléel recta, queriareferirmea algo asicomoel nexoentre
globalizacion,desarollo local y comuni@cion. Me gustaia mucho comentartambiénde
gué mana esta univesidad ha eaccionado fente aesto.

Yo diriaquelos fenémenoselativosa la globalizacibnseacelerana es@lamundialy
a escad nacioral desdefines de la décaca pasad, y nos ubican hoy en un cambio
cualitativoenlos sistemagle informacion,que enpocosafiossaltaa millonesel nimerode
gene que tienénternet, unificando todos los sistemasadenunicacion.

Aparecenasi lasdosvisionesdela globalizacion)a globalizacioncomoalternativay
la globalizaciéncotidiana,la agudizacionde las difererciasentre los paises|a agudizaciéon
de diferenciasdento de los paises,y quizasla geneacion de un de un sector casi
desconocidajue es el de los excluidos, quizasuno de los aportesmas importantesy
terribles de estpro@so dagylobalizacion. Fentea esto, uno npuededecir que estaa favor
0 en contraporquela globalizacidnperetraennuestravida cotidiana,seexpresannuestra
vida cotidiana, se expresa los problemas guenemos.

Y ¢.qué papel privilgiado tiene lo loal? Siyo digo queen este pgishay dieciochopor
ciento de desocupdoses una cantidadabstrac, pero si yo piensoque en mi pueblo,
Olavarrg, la globalizacién significa des@upacion,y esa des@upacion tiene nomlre
propio; es Loma Negra, es Cerro Negro, es Las Cementeas. Es decir, esun conjuntode
elementosconaetos. La cifra genérca de la globalizacion, el discursogererico de la
globalizacion terminaexpresandosa nivel local de unamaner terminante:son fébricas
gue se cierran, son administracionegjue se desinflan,son sevicios que despaecen. Si
nosotrospensamosolamentesn estazonade Geneal Sarmientono hae mucho,cuando
comenzamoson la universidad,habia veinte mil comecios. En este periodo siete mil
comercios hanekapeecido.

Lo que quiero decir en esenca es que estaglobalizaciongque se nos aparece como
estructurasulturalesy temologicas,comoenamesfuerzaseconomiasa nivel mundial,a
nivel local tienenunaexpresiéncorcreta, escomosi la gentevieraqué esy coémole afecta
la globalizacion Estenuevoelementcesquizalo quehadadoal desarrollo local un cambio
cualitativo en los dltimos diez o quince afios. Desarrollolocal ya no es sélo la buera
administracionmunicipal, ya no es solamentea legitimidad de las autoridads. Es algo
mas, esla busquedale nuevasorganizacionesocilespara erfrentar un desdio inéditoen
la historiade la vida local, en la historiade la vida municipal. Es decir, creoque hay que
entenderque se ha producido un cambio cualitativo que obliga a un comportamiento
absolutamente difente.



Cuandola sociedadlocal comienzaa organizarsees porque ve afectadasu vida
cotidiana, porque intenta presevar su calidad de vida tratando de mantene su
competitividadterritorial. Estaneesidadsocialde organizarg para enfrentarun nuevotipo
de problemashace que el desarollo local no sea sélounaexpresiérnvoluntarista,sino que
esunareaccion de la sociedd para erfrenta un conjuntode situaciores conaetascomo
cierre de &bricas, desemplecaida ded eduacion, et.

Endefinitiva, la genteseorganizapara mejora la competitividad Peroresultaquela
competitividades sistémicadepeneé de la vida socal, depeneé de la educaci@, depené
de la tecnol@ia, dependede la organizacion.Entonceses necesrio juntar a la gente.El
hechode reunir a las personases una especie de neesidad,un elementoabsolutamente
funcionalpara enfrenta un nuevotipo de problema.Asi comovemosestefendmencenlos
paisesavanzadosencontramoscasos similaresen Brasil, en Argentinay en otros paises.
Es decir, en definitiva la sociecd se organizaa travésde susrepresentargsy a travesde
nuevasformassacialespara trabajaren torno a los problemasque cotidiaramentetocanal
desarrollo local.

Y creoque para entener estohay un elementoque esimportantesefalar,y es el rol
de la municipalidad.Antes el desarrollolocal estabaasociadca unabuera administracion
municipal. Peroahoraestaes condicionneesariapero no suficiente.En ese momentono
tenemos que pensa el desrrollo local solamen¢ como una buena administracion
municipal, con un buen plan estatégico del municipio, sino tambiéncomo una gestion
social,endondela genteesparticipeen la definicion de susnecesidads.Eseesel cambio
fundamental Si cinco tecn&ratas piensanqué es sonlas necesidadesle la gene estamos
en las viejay tradiciorales formas @ desrrollo local.

Cuandola sociedadse organiza, cuando en la definicion de las lineas estratégcas
participaunacantidadmportantede representargs,cuandoen la definicion de objetivosse
forman comisionesimportantesde distintos sectoresy se logra llegar a proyectosy a
desarrollalos, estamoscercandonosa un nuevotipo de participacion. Ya no essolanente
el poderrepregntativosino esel poderparticipativo.No esel poderque da cadaeleccion
sino aquelloque va mejorandoporquehay doscientastrescientasquinientascalezasque
estan pensandd desarollo.

Desarrollo Local y Comuaicacion Social

En estecontexto¢ quérol desempefatos medioscomunic&ion?. Podemosesperar
de los comunicadogs que comuniqueneste proyecto que hoy estamos inauguando.
Podemogambiénpedirlesa los comunicadees que nos alertende problemas.Pao creo
quelo fundamentaks que ustedescomo comunicadogs, son sujetosinvolucradosen el
desarrollo local.



Los mediosde comunicaciémpuedenparticipar en el desarollo local colaborandcen
la superaion de una € las limitaciones quieenenlos proyectosde desarrollolocal, que es
cdmosecomunicaesteprogesopara queno quedeerncerradoen el grupode gente que lo
hace.Pero,ademasie comuniar lo quesuededento del procesode desarrollolocal, los
mediospuedeninvolucrase directamenteen proyedos del desarollo local de modo que
esosproyectosesen tambiénrepresenadoslos érganos de prensa,las radioslocales,los
elementosbarriales de comunicacién.Esto es uno de los elementosque creo que es
necesHdo tener pesene cuando pnsamos estas nuas modalidadesedcomuniacion.

Por esouna comunica&ion para el desarrollo local no se hace desdeafuaa; no son
séloboletinesquesepasara los mediosparaque estosinformena la gente.La cuestiénes
comolos mediosparticipanellos mismosde proyectospara el desarrollolocal, qué nuewas
formasde enseianzaaprendizajegpuedenutilizar los mediosparaquela gentesiga de una
maneraactiva lo que & esta haendo.

Eseesel puntode vistaquea mi me parecemasimportanteentodo esteprocesode
desarrollolocal, que la organizaciénde la participacion.El fondo del desarollo local esla
organizacionde la participacion, en esaorganizacionde la participacionlos mediosde
prensa tienen ungpel my importante



